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Hoi dong quan trj tran trong kinh m&i Quy C6 déng dén tham dy Pai hoi véi chi tiét nhu sau:
* Thoigian: 09 gio' 30, Cha nhat, ngay 28 thiang 06 nim 2015

* Dija dicm: Khach san Movenpick Sai Gon — S6 253 Nguyén Vin Trdi, Phuong 10, Quin Phu
Nhuén, TP. HCM

*  Chuong trinh Dai h{i va tai liéu Dai héi: Tai liéu phuc vu cho Pai hdi c6 dong thudmg nién nam 2015,
Quy co dong cé thé tai v& tir website Cong ty tai dia chi: www.saplastic.com.vn tir ngay 13/06/2015.

* Piing ky tham dw: Dé thuan loi cho cong tac 10 chirc Dai héi, Quy co dong/ dai dién duogc cd dong uy
quyén vui long xé4c nhén viéc tham dy theo théng tin bén dudi va mau ty quyén dinh kém (trong trudng hop
uy quycn) va fax vé Cong ty theo s6 (08) 3 8155262 trude 15h00 ngay ngay 20/06/2015.

Quy c6 ding tham dy Dai hoi vui long c6 mit dung gio, mang theo Thuw maoi hop (co ky xdc nhin tham
dw), CMIND hogc hg chiéu (ban chinh), Tai liéu hop. T rwomg hop dwoc 1y quyén, vui long mang theo Gidy
wuy quyén (han chinh), Thie moi hop (cé ky xdc nhdn tham di), CMND hodc hé chiéu ciia nguwoi dwoc uy
quyén (ban chinh), Tai liéu hop.

Quy c6 ddng mudn biét thém thong tin, vui 1dng lién hé v&i Ta Thi Tuyét Lan, dién thoai: 08. 38162765

Ip. HCM, ngay : thang (6 ndm 2015
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Téi xdc nhin da truc }'iép tham dy Dai hdi ¢ dong thudong nién nam 2015 cua Coéng ty C6 phin Bao bi
nhua Sai Gon dugc t6 chie vao ngay 28/06/2015.
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Kinh giri: HQI PONG QUAN TRI
" CONG TY CO PHAN BAO BI NHUA SAI GON

Bén uy quyén:
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Hién dang s& hiru/dai dién s& hitu: .....eevveeeeee.. c6 phan cua Céng ty CP Bao bi nhya
Sai Gon.

Uy quyén cho:

Bén dwoc ity quyén:
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Thay mét bén ny quyén tham dy Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2015 cua Cong ty
cd phan Bao bi nhya Sai Gon, tham gia déng gop y kién va biéu quyet céc van dé thudc
tham quyén ctia Pai hoi. S6 phiéu biéu quyét tinh twong tmg véi s6 ¢b phan dai dién.

Bén uy quyen hoan toan chiu trach nhiém trude phap luét vé sy Gy quyén nay va cam ket
khong c6 bat ky su khiéu nai ndo vé sau.

Gidy iy quyén nay s& hét gia tri khi budi Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2015 két
thuac.

Ngay ... thang ... ndm 2015 Ngay ... thang ... nam 2015
BEN PUQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ¥6 ho tén) (Ky, ghi ré ho tén; dong ddu néu co)
Ghi chi:

* Nguoi duge Uy quyén khong dwgc 0y quyén cho ngudi thir ba va phai trinh Ching minh nhin dan/Ho
chiéu khi di du hop kém Thu moi hop clia ngudi Gy quyén.

= Néu bén 1ty quyén [ T chic thi phai ¢6 chit ky ctia ngudi dai dién theo Phap ludt va c6 déng déu clia t6
chire,
»  MOi c6 dong chi dugc Y quyén cho mét ngudi, mot lan todn b s6 cO phdn s& hitu, ngoai trir co déng 14 td

chirc thi duge tly quyén theo quy dinh tai Nghi dinh s6 102/2010/ND-CP ciia Chinh pht ban hanh ngay
01/10/2010.

« Gidy tty quyén vui ldng giri vé dia chi: Céng ty cd phin Bao bl nhya Sai Gon, dja chi Pudng sé 10, KCN
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Tp. HCM, ngay 12 thdng 06 nam 2015

BAO CAO |
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014,
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Thay mit H6i dong quén tri, Ban Téng Giam déc Cong ty c¢d phan Bao bi Nhya Sai
Gon (SAPLASTIC) béo céo Dai hoi ddng cb dong vé tinh hinh hoat dong, két qua san xudt
kinh doanh nam 2014, phuong hudéng va giai phap san xuat kinh doanh nim 2015 cong ty
nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
1. Pic diém tinh hinh:

% Su suy thoai kinh té toan ciu tiép tuc anh huong rat 16n dén nén kinh té Viét
Nam noéi chung va Nganh Bao bi nhua né1 rieng, cu thé 1a nhu cdu vé san
luong Bao bi cua cac khach hang da giam dang ké. Bén canh d6 su dau tu cla
nhiéu Nha mdy san xuat Bao bi da 1am cho thi trudng Bao bi mang ghép phic
hop ngay cang kho khan hon.

& Mit khéc véi tinh hinh kinh té rit kho khin nhu hién nay thi da c6 rat nhiéu
doanh nghiép budt phai dong ctra vi lam an thua 16i. Do do6 cac don vi tai
chinh, Ngin hang cling phai xem xét lai vi€c cap von cho cac doanh nghiép va
ho ¢6 xu huéng gidm han mic d& dam bao ngudn von. Diéu nay da anh huéng
16n vé mit tai chinh dbi véi cac doanh nghiép vira va nho clia Viét Nam.

&

% Viéc giam manh gi4 ddu trén thé gi6i ciing d3 anh hudng khong nho dén tinh
hinh thi truong Bao bi mang ghép phirc hop, céc khich hang dong loat dé nghi
giam gia Bao bi theo gia dau.

L)

2. Thuan loi:

% Saplastic dd hinh thanh mét luong khach hang chién luoc 16n tao nén ting phat
huy viéc kinh doanh trong thoi gian to1.

s May moc, thiét bi cong nghé hién dai dd duogc dau tu kha dong bo dé sin sang
phuc vu cho ké hoach kinh doanh cua thoi gian téi.

+» D3 tht nghiém thanh cong mot s6 cau tric Bao bi ¢6 k¥ thuit phirc tap va da
dwoc mét sb khach hang chdp nhin, dic biét, tir cong nghé mai nén gid thanh
san xuét thip hon nhiéu so véi cong nghé cli vi vay sé co lgi thé rat loén trong
viéc canh tranh véi cdc d6i thit manh khac.




*
*I‘-'Ir

*

&

L)

L

L

h?
*,

La don vi dau tién tai Viét Nam s¢ hitu phong thir nghiém vé linh vuc Bao bi
dat tidu chudn quée té ISO 17025, khai théc hiéu qué trén ca ba linh vyc:

_ Nghién ctru va phat trién. ‘

- Kiém tra nguyén lidu du vao nhim dam bao 6n dinh chét luong sén xuat.

_ Kidm tra chét luorig san phim trong qué trinh san xuat.

Vi thé va thuong hiéu ciia Cong ty da co chd dung trén thuong tnﬁmg. Dac
biat, Cong ty d4 dat dugc rat nhiéu thanh tich, dugc nhiéu t8 chirc chimg nhén
va dang ngay cang dugc phat huy. Nhiéu khach hang chua cé hop d6ng mua
ban vdi Cong ty nhung cling da co moi quan hé rat tran trong.

Pa di vao chuyén mon trong viéc ban hang, co sy tu van vé k¥ thuat nganh .

Bao bi nhua mém phirc hop cho khach hang. Duoc khach hang yéu mén va
chip thudn dich vu giao hang va hdu mai.

Luc luong can bo k§ thuat c6 chuyén mon cao tir nhitng don vi 1on d3 vé hop
téc v6i cong ty, di kha nang dé giai quyet cac vAn dé vé k¥ thuét cao.

Hang hoa cung cip c6 chat lugng tbt, tuong dbi 6n dinh vé gid ca...

3. Kho khan:
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Trong nam 2014, su suy tho4i kinh té cua cic nim trude trén toan cAu va su
khung hoang ng cua mot 6 nudc chau Au di cé su anh huéng khong nho truc
tiép dén nén kinh t& cta Viét Nam ma dac biét 1a no xdu cua hé thoéng ngén
hang, dan dén viéc cung cap von bi han ché cta hé thong ngan hang cho cac
doanh nghiép can thém vén dé on dinh va phat trién san xuét kinh doanh ndi
chung va céng ty CP Bao Bi Nhya Sai Gon noi riéng.

ChAt luong nguyén vét liéu dau vao chua that su én dinh nén chat lugng thanh
pham lam ra cling con mic mot vai sai s6t khong trong yéu mdc du san pham
trdi qua quy trinh kiém tra nghiém ngdt theo cac ticu chuin ISO, HACCP,
FSSC 22000 cho nén ciing con mot vai trudong hop khach hang khiéu nai.

Miic du hiénenay cong ty dang c6 nhimng khach hang 16n nhu: VinaCafe Bien
Hoa, Vinamilk, Acecook, Suntory Pepsico, Masan, Nestle, Ajinomoto, Bayer,
Miwon, Biscafun, Uni President, Uniben, Vifon, CP group va cac khach hang
d4 dam phéan thénh cong chuén bj san xuat thir dé di dén ky két hop dong chinh
thire nhu: Unilever, bao bi mang nhom Nestle (bao bi cap I)... nhung do su
khong on dinh cia ngén hang trong viéc hd trg von vay, cho nén cong ty rét
cAn nhic trong viée ky két hop dong voi khach hang @8 cung cap toan dién,
tron bo nhu cau cua khach hang.

Can ¢6 thém luc lwong k§ thuat du manh @& phan tich va xir ly kip thoi cac 161
k¥ thudt xay ra trong thdi ky dau tw méi cling nhu nghién ctru dé phét trién
manh mé& san pham moi.

Do von vay v6i han muc han ché cho nén viéc tiép cén voi viec mua nguyen
vat liéu gia st truc tiép tir nha cung cap nudc ngoai cling han ché cho nén chi
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mua qua thuong mai véi gié cao, vi vay gia ban hang ctia c6ng ty chua thyce su
canh tranh so v6i nhidu déi thi, mac du cong ty dd ap dung kY thujt ticn tién,
hién dai, tiét giam hao hut dinh mtrc dudi chuan cho phép ctia cong ty.

& Ngay cang c6 nhiéu doi thi canh tranh c6 tidm luc vé tai chinh, dic biét 1a cac
cong ty da quc gia.

& Co s& ha ting cta cong ty dap Umg dugc vGi yéu cau cua khach hang trong
vong nim (05) ndm tdi, tuy nhién dé dap tmg duogc nhitng yéu ciu ngdy cang
khit khe ctia mét s6 khach hang nhu mot tat yéu, cong ty can phai cai tao, ning
cap hon nita.

4, Két qua san xuét kinh doanh da dat dwge nim 2014:

Cac chi tiéu tai chinh co ban:

| | Téng Doanh thu | Tr. dong 124,27%
2 | Gia vbn hang ban,.| Tr. dong -| 644.814 s 34,39%
3 |Loiphugninede | qr gdng | 17190 11095 64.55% 22,09%
4 ;‘?:é“h“fﬁ“ < Tr. ddng 13.408 8.489 63,31% -19,59%
ol Tr.dong/
4 | Thunhap biah ngudi/ . 7,80 : 101,03%
quan NLD ;
thang

Véi su cb ging khong ngung cua Ban Téng giam dc cing tap thé cn bd cdng nhan
vién Saplastic trong ndm 2014, Cong ty da dat duoc nhitng thanh qua dang khich 1€, danh
d4u mot nam hoat dong dat hi€u qua cao: Doanh thu thuin nim 2014 dat 745,61 ty dﬁng,
virot 24.27% k& hoach va tang 30,40% clung ky nam truge. Pé dat dugc miic doanh thu an
turong nhu vdy 1a do trong nam qua Cong ty da tich cuc trién khai céc chuong trinh phat trién
phéan khuc san pham mdi, khach hang mdi, din dén luong khach hang méi trong nam tang
[7%. Déng thdi luong khéch hang than thiet cling ting do khach hang mdi cua nam 2013
mua hang déu dan vdi sb lugng on dinh.

Trong nim qua, Gi4 von hang ban tang 165,01 ty ddng (tuong duong tang 34,39%) so
vdi cung k¥ ndm trude chu yéu do gid nguyén vat liu tang trong binh dién qubc te, chi phi
ban hang ting 9,77 ty dong (tuong duong ting 78,42%) so véi nam 2013 do chinh sach m&
rong cac phan khic thi trudng méi, khéch hang méi. Co cAu chi phi ctia cong ty gin nhu on
dinh ndm qua, Cong ty da giam chi phi tai chinh, tir co cdu chiém 7,77% ndm 2013 xudng
con 6,08% tong chi phi trong ndm 2014. Piéu nay c6 tac dung phat huy tich cuc cua no trong
b6i canh han ché viéc suy giam loi nhuan, fuong tu chi phi quan ly, dd giam cdn 3,12%. Co
thé thiy dugc chién luge quan tri chi phi ciia Cong ty da phat huy hiéu quéa, dong gop to 1on
vio loi nhuan dem vé lgi nhuan truée thué dat 11,09 ty ddng bing 64,55% ké hoach va bang
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77.91% so vdi cung ky nam trude. Loi nhuan sau thué dat 8,48 ty dong bang 63,31% ké
hoach va bang 80,41% so véi cung ky ndm trude. Nguyén nhan giam lgi nhuén sau thué 1a
do Cong ty da hét thoi gian dugce hu:ﬂ'ng thué sudt wu dai, ké tir nam 2013 leg ty co nghia
vu ndp thué theo luat thué TNDN sé 14/2008/QH12 ngay 3/6/2008 (théng tu s6 78/2014TT-
BTC qui dinh voi thué suét 22% trén thu nhap chiu thué).

5. Mot s6 két qua khac dat dwoe:

a.  Vé phdt trién hoat dﬂﬂg san xudt kinh doanh:

- Doi ngti k¥ thuat va bo phan R&D da thlEl'l ctru thanh cdng nhimg ciu tric cao cAp
nhu mang stra chua, mang sita déc vi xuat khdu, mang thudc trir sau xuét khau. .

- Ngoai nhitng khaoch hang chién luge hién nay nhu: Vinacafe Bién Hoa, Acecook,

Masan, vifon, Nestlé, Ajinomoto, Um—PresrdEnt cong ty da hinh thanh méi quan

hé hop tac dé di dén ky két hop dnng cung cap mang ghép phtic hop cho nhiing
cong ty da qudc gia nhu mang café cap | cia Nestlé, mang thude trir sdu ciia Bayer,

cong ty stta IDP, Moc Chéu, Nutri Food, Unilever... va dan md rong thi truong

trong khu vue

- Cong ty d4 trién khai mot cach cé hiéu qua Chinh sdch tiep thi toan dién, Chinh
sdch tiép thi ¢ trong diém, vi vay nhiéu phan khuc thi truong moi, nhiéu khach
hang mdi duge khai thac va mo rong.

» Chinh sdch tiép thi toan dién : nhim chao ban tit ca cac dong san pham dugce
san xuét tir® DAy chuyén cong nghé SPP dang s¢ hiru.

»  Chinh sdch tiép thi c6 trong diém : chon loc d6i tugng khach hang va phan khuc
san pham c6 bién lgi nhuén cao (trén 6%), tap trung ngudn luyc dap ng yéu cau
ciia nhém khéach hang, nhim tao ra su khéc biét can ban vé cong nghé, tu.'ng
buéc 6n dinh va nang cao loi thé canh tranh trén thi truong bao bi nhua mém
cao cap.

. Hnach dinh san lugng t6i tu cho cac dong san pham — khach hang la Cong ty da
quoc gia (Unilever véi mat hang tui bot giat OMO, Miwon véi bao bi hat ném
cac loai, Ajinomoto véi ddc ching Tui day dung 2kg si€u bén, chong buc v& khi
PO, VO e )

» Hoach dinh c6 trong diém va chon loc ddi voi cac dai Cong ty ding d4u Quéc
oia (Acecook vGi wrapper film va mang khang dau, Masan va Vifon véi Tui dun
qua nhiét — retort, Vinamilk v1 mang nap dic thi — lidding cup, v.v...)

b. Vé cong tdc ﬂghféﬂ ciru va phdt trién san phdm mdi:

. (Cong ty C6 Phan Bao Bi Nhua Sai Gon tUTng budc tré thanh Nha san xuat chuyén
nghiép Bao bi mang ghép phitc hgp cao cip, s hitu 3 hé thnng san xut hién dai
theo tiéu chuén Chau Au, v6i nang luc san xuit trén 100 triéu m” moi nam, va luc
lwong lao dong gom hon 100 k§ su cong nghé, hon 300 lao dong lanh nghé,
SAPLASTIC cung (g san pham bao bi cho cdc nganh kinh té trong diém Qudc gia,
voi cac phan nganh tir luong thue, thuc pham ché bién cho dén my pham héa chat,
ndng duoc, xdy dung co ban, cung céc nganh kinh t& khac khi ¢ nhu cau.



Vé6i tim nhin xa trong rong, lanh dao Saplastic da thiét ké hé thong Kiém tra Thir
nghiém dat tiéu chuan quoc té ISO/IEC 17025 do Vilas chimg nhan, c6 phap nhan
kiém tra cac chi tiéu co-ly-héa dau tién va duy nhat trong toan nganh.

Trén nén tang vimng chic iy, SAPLASTIC d4 tich cyc khai thac thé manh vé co s&
vat chit phuc vu nghién ctru va thir nghiém sén pham ctia SAPLASTIC d6 1a Phong
Thi nghiém véi cdc May méc kiém nghiém co-ly-héa ddc thi duge nhap khau tir
Pirc, Nhat, Hoa Kjf,_nhﬁm tao su khép kin cua qua trinh nghién clru — san xudt thir -
san xuat dai tra. Hoat dong ndy sé& dong gop vao viéc giam dén 70% chi phi thir mau
vi mang lai hiéu qua 16n cho SAPLASTIC. Hién nay, 100% sb 16 san phdm xuat
xuong déu da éuoc xac dinh cac thudc tinh co ban nhu luc x€, do bén duong han,

luc tach 16p, v.v.., thong qua he thong Phong thi nghiém dat tiéu chuan qudc té clia

SAPLASTIC.

Cac Chuong trinh cong nghé chuyén sau vé k¥ thuat str dung vat liéu, cong nghé

ghép mang va xur ly corona online, cong ngh¢ in ong dbéng hai mat da phat huy lgi

thé va két qua ctia Dinh huong chién luge “Dung cong nghé chién thing chi phi”.

Trong niam 2014, SAPLASTIC da thir nghiém thanh cong mot so cau truc ky thuat

phtrc tap va dd dugc mot so khach hang chﬁp nhan, dac biét, tir cong ngh€ moi nén

gi4 thanh san xuit thap hon nhiéu so véi cong nghé cii vi vay s€ c6 loi thé rat 16n
trong viéc canh tranh véi cac d6i thu manh khéc. Pé dat dugc két qua nay, Cong ty

dd no luc thuc hién:

»  Pau tie trang thiét bi: Cong ty da hoan tht viec diu tu mot hé thong may ghép ¢
dung moi hlen dai nhét Viét Nam tam c& cta Péng Nam A. Nho dn, trong nam
2013, Cﬂng ty cho ra doi mot loat san pham méi chét lugng cao cap, chua thong
dung trén thi truong Vi€t Nam va tién tGi day manh viéc xuat khau bao bi qua
cdc san pham cao cap duogc ghép tir hé théng may nay dén thi trudng cac Québc
oia nhu: EU, Nhat.....

» H¢é théng phong Kiém tra — Thir nghiém v6i cac may moc hién dai duge chon
lua tir cdc nha cung cip hang dau thé giéi nhu Zwick-Roell (Ptc), Mocon
(USA), Shimadzu (Nhat)... tao su khép kin trong qué trinh nghién ctru, kiem tra
thude tinh mang dic chung bao bi, nhim muc dich thiét 1ap tiéu chuan hang héa,
cong khai céac chi tiéu chat luong, tao dd tin cdy noi khach hang. Hién dd dugc
t6 chirc VILAS va Vién tiéu chudn Anh Qudc cong nhan theo tiéu chuén quéc té
ISO 9001 : 2008, ISO 14001 : 2004, HACCP, SA 8000 : 2008, OHSAS 18001 :
2007, ISO 17025

» Hién dai haa ddy chuyén cong nghé: Pau tu cong nghé cao, chi tmng lap trinh
héa cho cac cong doan khé kiém soat, nhim toi wu héa cac thong sb k¥ thuat,
hoan thién quy trinh san xudt va dic biét 1a nhitng hoach dinh cai tién cong nghé
dac thu bao bi nhwa mang ghép phirc hop.

»  Phdt trién nguon nhdn lyc: Ngoai viéc dao tao, ning cap nhan su tai cho, Cong
ty dang ap dung nhiéu hinh thic tuyén dung lao dong dé thu hat nhén tai trong
v ngodi nganh nhim dap img nhu ciu vé lao dong chat lugng ngay cang cao.
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Hién nay, Cong ty dang hoan tat viéc xay dung hé théng luong nham thu hut
nhén tai, doi ngi Can bo k¥ thuat
¢c. Ve Céng tdc tai chinh
- SAPLASTIC di thuc hién t6t cong tac ké toan - tai chinh va kiém tra tai chinh dinh
kv theo quy dinh, hoan thanh tot nghia vu ndp ngan sach Nha Nude.
- Thue hién t&t nguyén tac quan Iy tai chinh, hang nim déu duoc kiém toan doc lap
va cac co quan chirc ndng quyét toan tai chinh.

. Tinh hinh tai chinh ctia SAPLASTIC lanh manh va phat trién.

d  Vé co cau to chirc:

- Cong ty ludn d cao ning lyc cua timg can bo nhén vién va chao don nhimg ung vién
mudn déng g6 va gin bo lau dai véi Cong ty, cé kién thire, nang lyc trinh d6 cling
nhu tic phong lam viéc chuyén nghiép, ning dong. Méc khac, Cong ty cung luén
tudn thi chit ché cac yéu cau phéap luat vé sir dung ngudi lao dong, thuc hién ding
céc tidu chudn gid 1am viée. Tuyén dung lao dong pht hop v6i cong ude 29 cta ILO.

- Thuc hién dao tao luc luong ké thira vé quan tri va cong nghé: SAPLASTIC da thyc
hién dao tao Chuong trinh quan tr1 san xuat va nang cao vé chuan doan tinh hinh
chat luong.

- Kién toan hé thong d4nh gia mirc do hoan thanh cong viéc (KPI): Nang cao mot
bude hiéu qua sir dung hé théng KPI tao chuyén bién tich cuc bing cdc chuong
trinh @dng vién khen thudng kip thoi. Chuéan hoda hé thémg luong trén co so dai ngo
cong bang va phat huy sang kién cai tién.

e.  Vé phong trao thi dua lao dong san xuat:

Trong nam 2014, SAPLASTIC da dat duge mdt so thanh tich va da dugce nhiéu t6 chuc
chirng nhén bang nhiing danh hiéu cu thé dé vinh danh dong gop ctia ¢4 nhan cling nhu tap
thé CBCNV SAPLASTIC nhur:

- “Doanh nghiép Viét Nam phat trién bén vitng 2014” do Vién doanh nghi€p Viét
Nam trao tang.
- Biang khen Ong Duong Qudc Thai dd dat duoc danh hiéu “Doanh nhén wu ti” do
Thuong hiéu Viét trao tang.
£ Vé cong tdac xa hoi

Mic du chu trong vao muc tiéu phat trién kinh doanh nhung SAPLASTIC khong quén xay
dung trach nhiém cong d6ng trong ké hoach phét trién, tmng d6, Cong ty dat trong tdm cOng
tac x& hoi va phong trao, cling nhu cham lo cai thién doi song VAt chit tinh than cho toan thé
CBCNYV tai SAPLASTIC. Phong truyén thong ctia SAPLASTIC thunfng xuyén lién hé voi dia

phuong, khu cong nghlep Hbi chit thap do dé tim hiéu thong tin vé nhitng hoat dong xa hoi,
cling nhu t6 chire nhitng chuong trinh tai tro, Gng hd cac nan nhan, nguoi ngheo...
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6. Kétluin 3

Nam 2014 1a mot nam codn nhiéu khoé khian, cong v6i su canh tranh trong nganh ngay
cang dién ra gay git da tdc dong dén tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cong ty. Trudc nhiing
khé khin d6, vé6i su nd lut clia toan bd tap thé can bd nhén vién ,Saplastic d3 dat nhiing
thanh qué rat dang ghi nhan. Doanh thu thuan dat 745,61 ty déng, vuot 24,27% ké hoach va
taing 30,40% cling ky nam trudc; loi nhudn trude thué dat 11,09 ty dong bang 64,55% ké
hoach va bing 77,91% cting ky nim trude; loi nhuan sau thué dat 8,48 ty dong bang 63,31%
ké hoach va bang 80,41% so v&i cling ky nam trude; thu nhdp binh quan cia ngudi lao dong
nim 2014 dat 7.800.000 dong/thang/ngudi bing 101,03% so véi ndm 2013. Tuy loi nhudn
khong dat duge muc tiéu dé ra, nhung két qua rat dang khich 18. Piéu nay cho thay nhing
tién bo sang tao trong hoat dong kinh doanh san xuat, nhitng cai tién trong cong nghé khoa
hoc k¥ thuét dd dem lai hiéu qua cao, va tiém ning trong tuong lai s& con phét trién hon nita.
T6ém lai, ndam 2014, Ban Téng Giam ddc dudi su chi dao ctia Hoi dong quan tri da ludn y
thite trach nhiém trong ¢Ang tac quan ly, cd gang hoan thanh cic nhiém vu dugc giao va trién

khai thue hién cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan trj theo ding dinh

huéng va ké hoach da dé ra.

II. PHUONG HUONG, GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2015

1. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2015 ciia SAPLASTIC:
Trén co s& nhan dinh thi truong va nhan thirc r6 nhitng thé manh cia SAPLASTIC, HPQT,

Ban diéu hanh dé nghi mot sb chi tiéu cu thé cho ké hoach kinh doanh ndm 2015 nhur sau:
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on dicu 1é 124.999.900.000
] VoOn dicu l¢ A75.500.
-
g 750.000.000.000
2 Tong doanh thu .U00.000.

3 | Loi nhuén trude thué Péng 11.000.000.000
4 Loi nhuin sau thué Pong 8.580.000.000
5 | Ty 1& chi tra cd tirc % Tbi thiéu 5%

2. Giai phip san xuit kinh doanh nim 2015:

Dé hoan thanh va vuot cac chi tiéu kinh doanh ndm 2015, Cong ty C6 phan Bao bi
Nhua Sai Gon dé ra cac giai phap cha yéu nhu sau:
3.1. Gidi phdp doi véi muc tidu doanh sé va loi nhudn
& Duy tri va phiit trién cdc khdch hang cii

Phan b chi tiéu ting trudng timg ching loai san pham cta timg khach hang sat véi tinh
hinh thi truong dam bao*muc tiéu ting trudng doanh so trong nim 2015.

= Ting cudng phat trién moi quan hé tot dep lau dai véi Ban Giam doc, phong mua

hang, phong chat luong...ctia cac khach hang cii. Phong Kinh doanh-Thj truong khai
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thac triét @& méi quan hé nhim ting san lugng céc mit hang cfi va tiép can phat trién

thém san pham mai.

* Tiép tuc khai this t6i da ngudn hang tir nhitng nhém khach hang c6 san trén, déc biét
la nhitng khach hang Ién ma Saplastic chua cung cap hét san lugng nhu : Cong ty
Vinacafe Bién Hoa, Coéng ty Acecook, Cong ty Vinamilk, Cong ty Fes, Cong ty
Nestle, Suntory Pepsico ...

» Cung cb, ddy manh mdi quan hé va c6 nhiing chinh sach hop ly d6i véi cac khach
hang di giam san lugng trong thoi gian qua nhu: Cong ty Banh Keo Hai Ha, Cong ty
Banh Keo Hitu Nghi, Cong ty Stta Mdc Chau, Cong ty XSKT Hué, Cong ty XSKT
Binh Pinh, Coéng ty Hai Viét, Cong ty New Toyo...

» Cong ty thuc hién kiém soét chat ché hon nita chat lugng san phdm va cung céach
phuc vu khach hang nhim ting cudng uy tin ctia Cong ty.

» (6 nhimg chinh sach hdu mai ddi v6i nhitg khach hang l1au nam va c6 san lugng 16n.

* Thuc hién phén loai cac khach hang theo tung nhom dé tap trung nghién ctru phat

trién cac dong san pham nhim mang lai su thoa mén cao nhat cho khach hang.

» Co cdu céc nghﬁ;h hang nhdm dam bao doanh sb va san lugng cho Cong ty:

+ Tap trung phat trién cc nhom hang ¢6 ty suét loi nhudn cao nhu: Ca phé, Sita,
Bot giat, Thudc trir sau....

+ Giam san luong cung cap bao bi d6i voi cdc mit hang gid tri thap nhu bao bi
mi, banh keo, in gia cong...

+ €6 nhiing chinh sach wu dai doi vdi nhitng mat hang ma Céng ty con du ning
suat nham dam bao cac may déu hoat dong.

Phéi hop véi céc bd phén lién quan giai quyét khiéu nai ctia khach hang nhanh chéng
va hiéu quéa: Khi c6 sy phan anh ctia khach hang vé chat lugng thi phai lép tirc cir can bd
K§ thuat, QC dén lam viéc truc tiép v6i khach hang d¢ tim hi€u, phén tich nguyén nhan
va hudng khic phuc nhim thoéa méan t6t nhat trong thoi gian sém nhat cho khach hang
& Xay dung cdc khdch hang mdi

» Nghién ctru that k§ moi van dé vé mdt khach hang méi nhu: San lugng clia ting

san phém, kha nﬁng thanh toan, d6i thu canh tranh...

» Phat trién khach hang, khai thic cac khach hang tiém ning c6 san moi quan hé .

= Téap trung khai thac cac nganh hang, khach hang co tiém nang vé Bao bi va kha

nang thanh toan tot nhu:
+ Bt gidt: Cong ty Unilever, Cong ty Bot Giat Net.
+ Néng nghiép: Cong ty Giéng Mién Nam, Céng ty Gibng Nghé An.
+ Thubc bao vé thuc vat: Cong ty Bayer, Cong ty Sygenta.
+ Thuc phim: Cong ty Saigon Vewong, Cong ty Unipresident, Cong ty Thuc
Phim Nha B¢, Cong ty Thuc Phim Bén Mua, Cong ty Miliket.

-
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Ca Mau, Cong ty Thuy san Nha Trang, Cong ty Vinh Hoan.
= Phai ¢6 chinh sdch ban hang linh hoat trong khuén khé dam bao ¢ loi nhuén
‘l nhung van canh tranh duogc véi céc d6i tht nhur: hd trg tién truc in, 1am mau thi,
hodc chiét khﬁ’upgiém gi1a khi dat san luong 16m....

// + Thily hai san: Céng ty Thiy san Ut Xi, Cong ty Seaprodex, Cong ty Thiy san
)

» Tiép thi, im kiém khéach hang méi, san phim mai ¢ gia tri gia ting cao: Pic biét
uru tién nguoén lue tap trung cho viée phat trién thi truong trong nhiéu linh vie moi
nhur sin pham ti ¢6 sir dung van, zipper. Dy kién s& tiép thi vao cac cong ty co
tiém ning trong linh vuc khac nhau nhu: Dau goi, Bot giat, Thay hai san, Dugc
phﬁmj Thude trir sau.... Bao gém cac cong ty nhu sau: Dau go1 ICP, Unza, LG,
Unilever, Liz... Saplastic chii dong dugce ngudn hang c6 gia tri va lgi nhuan cao.

* Vi tinh hinh tai chinh kh6 khdan nhu hién nay thi Cong ty nén wu tién hon nira
d6i v6i nhitng khach hang thanh toan tét, hodic giam gid néu khach hang thanh
toan ngay khi nhan hang. |

3.2. Giai phdp doi véi muc tiéu phdt trién hinh éanh thirong hiéu Saplastic:

 Thuc hién cdc chuong trinh hd tro ban hang, ning cao thuong hiéu
Saplastic, PR, tai trg, tir thién, héi nghi chuyén nghanh, tham gia hoi chg
trién 13m.
%* Phong Kinh doanh-Thi truedng hoan thién b hd so chao hang theo mdt mau
théng nhat nhu: thu bdo gid, catalogue, brochure....
¢ D01 ngli nhan vién ban hang chuyén nghiép:
- Dong phuc gon gang.
- Téc phong phuc vu nhiét tinh, chu ddo, niém né va nhanh chéng.
- Céch thire tra 1oi cho cliing van dé thic mac phai nhat quan.
- Khong duoc tra 10i “khong” dbi vai cac yéu cau hop ly ciia khach hang.
- Ling nghe va giai quyét théa dang cac thic mic khiéu nai cta khach hang.
3.3. Muc tiéu chuyén nghiép hoa dich vu khach hang va déi ngii nhan vién ban hang:
Tang cuwong cong tac phuc vu va cung tng kip thoi cho khach hang
» Xéc lap cac quy dinh, quy trinh quan Iy ban hang hop 1y nhim muc dich rat ngin
thot gian xu ly don hang, giam bét thu tuc hanh chanh, giao hang nhanh chong va
kip thoi cho khach hang. Pam bao thoi gian giao hang ding cam két v6i khach hang.
» Khai thac t6i da va tip trung phuong tién van chuyén ctia céng ty cho cac khach
hang trong tam.
» Ting cudng tang suit thaim viéng, cham so¢ khach hang. Quy dinh ting suat thim
viéng ctia cac nhan vién kinh doanh mdi thang it nhat 3 1an/thang.
» Tim hiéu nhiing sy kién quan trong cta khach hang dé c6 ké hoach ting qua cé y
nghia nhu ngay thanh lap cong ty, sinh nhat....

ot



» Dao tao, kiém tra thudng xuyén nhén vién kinh doanh vé kién thirc san phim dé
dam bao nhan vién ban hang thong thao kién thirc sin phdm nhur nhing nhan vién
k¥ thut, dAn dén viéc tur van khéach hang s& hiéu qua cao nhat.

» Ra so4t tinh trang may mdc thiét bi phuc vu kinh doanh, d& xut thay méi cic may
moéc thiét bi cfi, thudng xuyén hu hong gay 4ch tit, gidn doan cong tac ban hang.

3.4. Cdc van dé khdc: SER

K& hoach nhan su: viéc hoach dinh, phan bd nhan su s& duoc diéu chinh va sép xép

pht hop véi nang luc, kha ning cua tirng can bd, nhén vién. Trong ndm 2015, Coéng ty
cin tuyén dung cho bd phan Kinh doanh thém 02 nhan vién kinh doanh d4p tmg nhu cau .

phét trien hogt dong kinh doanh.

Trén day la tinh hinh hoat dong, két qua san xudt kinh doanh nim 2014 va phuong
hudng, giai phap thyc hién k€ hoach san xuat kinh doanh nam 2015 ctia cong ty. Kinh
trinh Pai hdi dong c¢6 déng thong qua.
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CONG TY CP BAO BI NHUA SAI GON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

N N —— - — — — —

TP. Hé6 Chi Minh, ngay 12 théng 06 ném 2015

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé hoat dong cia Cung ty c6 phan Bao bi Nhua Sai Gon
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2015

Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dugc Qudc hoi Nude Cong hoa X hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005;

- Diéu Ié t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Bao bi Nhya Sai Gon;

Ban Kiém so4t Cong ty Cd phan Bao bi Nhua Sai Gon (BKS) bao c4o Pai Hoi dong

C6 dong thuong nién nim 2015 (PHDCD) ve tinh hinh quén ly hoat d::mg san xuat kinh
doanh ctua Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam déc Cong ty ndm 2014 véi nhitng ndi dung
chii yéu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY
NAM 2014:

Ban Kiém so4t thong nhét v6i cac noi dung ctia Bao c4o tai chinh nim 2014 di duoc
Ban Gidm d6c, Phong Ké to4n ctia Cong ty 14p va duge Cong ty Kiém todn va Ké todn Ha
Noi, v6i nhan dmh chung la: Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh Tai chinh cua Céng ty ¢6 phan Bao bi Nhua Sai Gon tai
ngay 31 thang 12 nim 2014, cu thé nhu sau:

Nam 2014, doanh thu thyc hién dat 745.612.698.791 dong, ting 30,40% so v&i nim
2013; lgi nhuén truée thué dat dugc 11.095.492.894 ddng, giam 22,09% so véi nim
2013, twong Gng giam 3.146.771.628 dong.

II. CONG TAC TAI CHINH KE TOAN:
1. Vé thue hién ché d bio cdo ké todn:
Ban Kiém soat di thuc hién viéc thim dinh B4o c4o tai chinh 2014 d3 duoc kiém toan
clia Cong ty va nhan xét cu thé nhu sau:
— Cong ty dd chap hanh diy du, ding quy dinh cta phép luat vé ché d6 ké toan, tai
chinh, thué.
— Béo céo tai chinh 1ap ding quy dinh vé biéu mau va thoi gian .

— Hb so s sach, ching tir ké todn lap va luu trir ddy du, sip xép gon gang, dép img
cdc yéu cau clia cong tac kiém tra, kiém toan.



2. Tinh hinh tai chinh nim 2014 va viéc bdo toan ph4t trién von cia
SAPLASTIC:

= Taisan:

Tong tai san tai thoi diém 31/12/2014 1a 739.472.695.756 dﬁng SO V01 cung ky ting
2 92%, ting 20.950.695.812 déng. Trong do, tai san ngén han chiém ty trong 16n trong co
cau tOng tai san, nim 2014 tai san ngéan han tang 7,80% Ien 542.375.006.192 dong (chu
yeu do lwong hang ton kho nam 2014 ting 58.916.022.013 dﬂng tuong dlmng tang

20,01%) chiém 73,35% tﬂﬂg tai san. Trong khi tai san dai han giam 3,32% so v6i nam
2013 con 197.097.689.564 dong chiém 26,65% tong tai san.

= Ngudn von:
+ No phﬁi tra:

Theo co cau von ctia SAPLASTIC tai thoi diém 31/12/2014, ty 16 ng phai tra trén
tong ngudn von chiém 68,99%.

+ Ngudn von chi sé hiru:
; Ngudn von chii sé hitu 229.311.846.366 dong chiém 31,01% trén tdng ngudn
von.
* Panh gia kha nang thanh toin nam 2014:

+ Kha néng thanh toan nhanh: (Tai séan ngan han - Hang ton kho) / No ngén han

= (0,42 lan

+ Kha niing thanh todn ng ngin han: Tai san ngin han / No ngén han = 1,19 lan

Cong ty khong c6 ng dén han va ng qua han. Qua céc chi tiéu trén cho thay kha
ndng thanh todn cia SAPLASTIC dam bao t6t.

* Bo tri co’ cAu tai san nim 2014:

+ Tai san dai han / Tong tai san = 26,65%

+ Ty suét loi nhuén sau thué / Tong tai san = 1,15%

+ 1Y suit loi nhuan sau thué / Von chu sé hitu = 3,70%

* Lai co ban trén c6 phiéu:

+ (EPS): Loi nhuan sau thué / Tong s6 ¢b phan dang luu hanh = 710 déng

III. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR], BAN TONG
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT:

1. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri:

HDQT hién hanh ctia SAPLASTIC bao gom 10 thanh vién. Trong dé, ba Duong
Thi Thu Huong duoc tin nhiém ctr vao chirc vu Chu tich HPQT cung véi 6ng Duong
Qudc Thai va 6ng Duong Pirc Chinh ddng giit chirc danh Phé Chu tich HPQT.

Vi 10 thanh vién, trong d6 ¢ 3 thanh vién hoi du tiéu chuan thanh vién doc lap
theo quy dinh tai Théng tu 121/2012/TT — BTC nén co cdu thanh vién HPQT
SAPLASTIC d3 dam bao su cin ddi gifta cac thanh vién nim giit chic danh diéu
hanh vé6i céc thanh vién d6c 1ap (16i thieu 1/3 tong so thanh vien HPOT la thanh vién
doc ldp).

Trong nam 2014, HDQT da t6 chirc nhiéu cudc hop va Ban hanh 04 Nghi quyét
lién quan dén: ké hoach dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2014;xem xét bao tong
két hoat dong san xuét kinh doanh 2013; Théng qua viéc tai cﬁp han mirc tai Ngén




hang Phuong Bung (OCB) va cac van dé khéc. Cac nghi quyét ciia Hoi dnng quan tri
ban hanh dung véi chirc niang va quyén han cia Hoi dﬂng quan tri va cd ndi dung phu
hop v6i chu truong va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong

2. Hoat dong ciia Ban Tong Gidm dbc:
= Tﬂng Giam doc d3 phan cnng nhiém vu cho tirng thanh vién trong Bﬂn Tong

Gidm doc dé diéu hanh céc cong viée trong Cong ty.

- Trién khai Nghi quyet cia PHDCD, Nghi quyét cia HDQT dén tirng thanh
vién trong Ban Tong Giam dbc, cac phong, ban chitc ning dé thuc hién.

- Thuong xu?fen hop giao ban tuan, thang, quy, nam, cac hodi nghl chuyén dé,

Ban Tong Gidm doc di timg budc ddnh gid mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu cia

DHDCD, danh gia cong tac quan ly, diéu hanh va dit ra muc tiéu cho ky cong tac téi,
bién phap nay da nang cao chat lugng quan Iy ciia Ban Téng Giam dbc.

Nhin chung, trong ndm 2014, Ban Tong Gidm doc da thue hién t6t nhiém vu
lanh dao, chi dao trong hoat dong san xuét kinh doanh, gép phan gitip Céng ty dat
dugc mot phéan céc chi tiéu ké hoach da dé ra trong nam 2014,

IV. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Vé nhan su:

BKS nhi¢m ky 2012 — 2017 gom 03 thanh vién. Ba B8 Thi Nghiéu dugc BKS
nhiém ky 2012 — 2017 thong nhat bau lam Truéng BKS. Trong nam 2014, BKS
SAPLASTIC khong c6 bién dong vé nhan sy.

2. Vé hoat déng ciia Ban kiém so4t

Vi cac thanh vién trong BKS 1a can br.:: kieém chirc tmng va ngoai Cong ty, BKS
d4 tham gia ddy di vao cac cudc hop ciia HDQT va Ban Tdng gidm dbc nham duy tri
thuong xuyén viéc giam sat cac hoat dong ctia Coéng ty. Cac thanh vién da nghlﬂm
chinh thye hién t6t nhiém vu dwogc phén cong va cling thuong xuyén trao d6i danh gia
tinh hinh hoat déng ctia Cong ty dé ¢6 y kién tham gia kjp thoi.

Céc hoat dong chinh ctia BKS trong nim 2014 bao gom:

- Gidm sét hoat dong va viéc tuan thu theo quy dinh cta phap luit va Diéu 1 Cong
ty d6i véi HPQT, Téng Gidm ddc va cac Can bd Quén 1y khac trong Cong ty.

- Giam sat cong tac kiém toan ndi bd, danh oia hoat dong kiém tra, kiém soat ndi
* b0 cua cong ty.

- Tién hanh kiém tra két qua kinh doanh va bdo céo tai chinh nim 2014.

- Thye hién mot s6 cong viée khéac theo quyét dinh cia PHPCB, quy dinh cua
Diéu 16 va phap luat.



/

3. Chi phi hoat dong ciia Ban Kiém sodt

Trong nim 2014, Cong ty da thyuc hién chi tra thui lao cho céc thanh vién BKS, cu
thé nhu sau:

thang
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1 | D& Thi Nghiéu Truéng ban 60.000.000 5 triéu dong/thdng x 12
thang
2 | Tran Thj Bich Thanh vién 36.000.000 | > <Y dong/thang x 12
' thang |
3 | Lé Duyén Anh Thanh sien 36.000.000 3 triéu dong/thing x 12

Mure thu lao trén day dugc thuc hién theo Nghi quyét DHDCD thudng nién ndm
2014 dugc tb chirc vao ngay 29/06/2014, BKS kinh bao céo dé Quy ¢b dong nim 3.

4. Vé su phoi hop hoat dong giira cic Ban kiém soat vi Hoi dong qudn tri
va Tong Gidm dbc

BKS nhan thiy cic thanh vién HPQT va Téng Giam ddc ludn tao diéu kién
thuén lgi d¢ BKS hoan thanh nhiém vu ma c6 déng di giao phé. Trong nim 2014, theo
deé nghi cia HDQT, thanh vién BKS dé cung tham gia cac cu¢c hop HPQT dé gidm
satvacoy kién truc tiép t&i cdc van dé thudc quyen han ctia BKS.

V. KIEN NGHI:

- Can ra soat céac khoan cdng n¢ tam Ung, phai thu cua khach hang, phai thu
khéc, thanh quyét toan kip thoi, phén loai tu6i ng bdo cdo Lanh dao Cong ty
xtr Iy ng khé doi, trich l1ap du phong ng phai thu theo ding ché dd quy dinh
cua nha nudc.

- CAn ra sodt céc khoan ton dong nguyén vat lidu va thanh pham c6 bién phap
xtr ly khong nén dé ton kho gid tri 16n, tranh ton that, hu hao.

- Can ra soét phén bb cong cu lao dong va chi phi tra trude theo timg thing dé

_ tranh khoi anh huong dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Can ra so4t va phan tich hoat dong kinh t& phat sinh hach toan chi phi cho
ding thoi ky va tai khoan ké todn, chi trong cac khoan dé néu trén.

- Cén ra soét c4c khoan vay Ngan hang ngin han, hoan trd Ngén hang dé giam
trd 18i vay Ngan hang nham ning cao hiéu qua kinh doanh.

- Hoan thién tat ca céc xac nhén cﬁng no tinh dén ngay 31/12/2014.

VI. KET LUAN:
Trong ndm 2014 nén kinh té thé giéi cling nhu trong nudc cé nhiéu kho khan,
nén Cong ty Saplastic chua dat dugc két qua theo ké hoach Cua Dai hf1 dong cd
dong dé ra.
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Can chu trong ra soat phan tich tiém ning nhitng khach hang c6 uy tin, va
khéng c¢6 uy tin dé tranh rui ro hang tra lai, hang tranh chép, san pham hong khong
thé thu hdi duoc vén, khi k¥ két hop ddng mua ban cin chil trong vao cac diéu
khoan phép 1y, tranh rii ro ton that.

P& nghi HDQT va Ban Diéu Hanh Céng ty c¢6 nhimg chién luge kinh doanh
phit hop dé gitip Saplastic gitt vimg duge khach hang hién tai va m& rong phat trién
san XUAt, va cn cb géng phin diu dé dat duoc két qua SXKD theo ké hoach Cia
Dai hoi ddng cd dong dé ra trong ndm 2015.

Trén day 12 mot s6 ¥ kién ctia BKS béo céo trusc DHDCD vé t6 chirc hoat dong
va san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2014.

Tran trong.

BAN KIEM soé;,r/
7022726TRUONG BAN
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/ CONG TY CO PHAN BAO Bi NHUA SAIGON  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc Lap - Tu Do - Hanh Phiic
—-000--- ---000---
S6: Tp. HCM, ngay 12 thdng 06 ndm 2015
BAO CAO

~ HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN BAO BI NHUA SAI GON NAM 2014

Thuc hién Diéu 1é t6 chic va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Bao bi nhya Sai Gon
(SAPLASTIC), Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong (PHDCP) thudng nién nam 2014,
Hoi dong quan tri SAPLASTIC (HPQT) xin bdo cdo PHPCP vé hoat dong cia HDQT

trong nam 2014 nhu sau:

I. Vénhén su: *
Nam 2014, HDQT ciia SAPLASTIC bao gdm 10 thanh vién do ba Duong Thi Thu
Huong lam Chu tich HPQT, 6ng Duong Quéc Thai va éng Duong Pic Chinh cling dam
nhi¢m churc danh Phé Chua tich HDQT.

II. Vé thwe hién nhiém vu:

1. Ve két qua san xudt kinh doanh cia céng ty nam 2014.

Sau khi DPHDPCP thuong nién nim 2014 thong qua Nghi quyét, trong d6 cé
phuong hudng san xuat kinh doanh nam 2014 va giao cho HPQT t6 chirc trién khai thuc
hién Nghi quyét, HDQT d4 xéc dinh chién lugc, muc tiéu phat trién san xuat kinh doanh
va giao cho Tong Giam dbc didu hanh, trién khai thuc hién. Trong nim qua, HDQT thyc
hién t8t chtic ning gidm sat dé dam bao két qua dat duoc tir cong tac didu hanh ctia Tong
Giam dbc theo diing muc tiéu, dinh huéng va ké hoach da dé ra. Dong thoi, HDQT d3 ¢6
chu trurong giai quyétﬂkip thoi nhitng vudng mac, khé khan tir thuc té.

Nam 2014 tinh hinh kinh té thé giéi néi chung va trong nudc néi riéng c6 nhiéu
kho khiin d tao ra 4p luc khong nho déi véi cac doanh nghiép trong nude, cu thé: Trong 9
thang dau nim 2014, c& nude c6 48.330 doanh nghiép gip khé khian budc phai giai thé
hodc dang ky tam nging hoat dong co thoi han, hodc ngimg hoat dong cho déng ma sO
doanh nghiép (nguon Téng cuc thong ké Viét Nam). Trong tinh hinh kinh té ddy kh6 khin,
SAPLASTIC khong thé hoan thanh chi tiéu ké hoach loi nhuan dé ra (loi nhuan trude thué
nam 2014 dat 11,09 ty dong, giam 22,09% so voi nam trude) nhung véi su nd lue cia tap
thé, SAPLASTIC di dat duoc nhiing thanh tich dang ghi nhin va chiam lo cho doi song
nguoi lao dong, cu thé:

— Tong doanh thu nam 2014 1a 745,61 ty dong, vuot 24,27% so v6i ké hoach va

tang 30,40% so voi ndm trudc.

— Thu nhép binh quan ngudi lao déng ting 1én 7.800.000 dong/nguwdi/thing ting
1,03% so V&i nam trude.



= Ve hoat dong ciia Héi dong quan tri:

Hién nay tinh hinh kinh té thé giéi cling nhu trong nude con gip nhiéu kho
khan; vi vay dé cé nhimg budc tién bén vimg, Hoi déng quan tri tip trung t6 chitc 1anh
dao, chi dao Ban diéu hanh Céng ty no luc hét minh de duy tri thi phﬁn, on dinh san
xuat nhim dam bao doi sdng cho ngudi Lao dong va ning cao gia tri trong viéc san
xuat kinh doanh. Han ché t6i da nhitng tiéu cuc ctia Cong ty, kip thoi diéu chinh thich
mg xu thé mai, duy tri 6n dinh céc mit hoat dong Cong ty vuot qua kho khan |

Nam 2014, HPQT d4 t6 chirc céc cudc hop bao dam ché d6 sinh hoat it nhét
mot quy mot lan, thuc hién to6t dan chu trong cac cudc hop. Ngoai ra, HPQT cong ty
con t6 chire lay y kién biéu quyét cia HDQT bang van ban dé giai quyét kip thoi

nhitng phat sinh va viéc lay y kién bang vin ban duge thuc hién ding trinh tu, tha tuc

theo quy dinh ctia Piéu 1é cong ty va Luat doanh nghiép. Trong nim 2014, HPQT
cong ty dd td chirc nhiéu cudc hop qua d6 di ban hanh dugc 04 Nghi quyét HDQT
xoay quanh céc linh vuc: ké hoach Pai hoi c¢b dong 2014, xem xét bdo cdo tdng két
hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013, phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2013 va
ké hoach kinh doanh nim 2014, c4c vin dé vé md rong kinh doanh, phét trién thi
truomg, 13i suat, hanTntrc vay ngan hang. ..

Ngay 29 thang 6 nim 2014 Cong ty di td chirc thanh cong cude hop Pai hoi cd
dong thuong nién 2014; da ban hanh Quy ché Quan tri Cong ty nim 2014 dé phuc vu
cong tac Quan tri duoc hé thﬁng va chit ché; thuc hién chi dao Ban Tong giam dbe
trién khai va hoan tat cong viéc kiém toan cho nam tai chinh 2014 va cong b théng tin
theo quy dinh phap luat;

Bién ban cac cudc hop HPQT duoe 1ap day da cé chit ky ctia cac thanh vién
HPQT tham gia du hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh ctia phap luat; ho so,
tai liéu dd dugc giri day du dén céc thanh vién HPQT du hop dé tham khao, nghién
ctru trude theo Piéu 1¢, do vay cac ndi dung duoc thong qua HPQT ludn duogc sy nhat
tri va dﬁng thudn cao, tao diéu kién rat thuan loi trong viéc dua cac Nghi quyét cua
HPQT vao thuc té san xuét kinh doanh ctia don vi.

Bén canh d6, Hoi ddng quan tri con tap trung thao ludn, ban bac nhim dé giai
quyét céac su kién cap bach lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.
Pua ra cic quyét dinh chinh x4c, kip thoi chi dao tinh hinh tai chinh, cac khoan tin
dung Ngan hang, diéu chinh sach lugc hop ly trong cac thdi diém nhim dua ra nhimng
phuong 4n Kinh doanh hiéu qua nhat.

Chi dao toan dién cac hoat dong san xuat kinh doanh Céng ty Saplastic 6n dinh

phat trién vuon 1én tdm cao mdi, phét huy hinh anh va dién mao mdi bang chién lugc
kinh doanh nhat quan phu hop véi xu thé va dic thu c4 nhan va tap thé.

3. Ve hoat dong ciia Hi dong Qudn tri doe Idp
Theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 2 Théng tu 121/2012/TT — BTC, Hoi dong
quan tri SAPLASTIC hién c¢6 03 thanh vién hdi dong quan tri doc 14ap 13: 6ng Nguyén
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Héng Tuén, 6ng Doin Hoang Viét va ba Nguyén Thi Tudng Vi. Trong nim 2014, cac
thanh vién ndy déu tham gia diy da dong thdi déng gép nhitg v kién tich cyuc vao cac
budi hop thudng ky va bat thuong cua HPQT.

4.  Cdc Nghi quyét cia Hoi dong quan tﬁ
STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung
| Xin gia han thoi gian t0 chic
01/NQ-HPQT 04/03/2014 DHCD nim 2014
Thong nhéit tam ngung chia cb tic
02/NQ-HPQT 10/03/2014 w2012
| ) Nghi quyét Pai H6i Pong C6 déng
03/NQ-HDPQT 29/06/2014 throng nién nim 2014
Thoéng qua vige tai cép han muc vay
04/NQ-HPQT 10/10/2014 von tai Ngdn hang Phuong Dong
(OCB)
3 Vé thii lao va chi phi hoat déng ciia Hoi dong quan tri

A 5 . A
dong quan tri, cu thé nhu sau:

Trong ndm 2014, Céng ty da thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi

| Chievy | nim2014

! Chu tich 6 trieu dong/thang

1 | Duong Thi Thu Huong HPQT 72.000.000 < 12 théng
~ X s Pho Chu tich 6 triéu dong/thang

2 | Duong Quoc Thai HDQT 72.000.000 & 19 4l

; : Phé Chu tich 6 trifu dong/thang

3 | Duong Birc Chinh HDQT 72.000.000 % 12 théng
4 | Duong Vin Xuyén Thanh vién 72.000.000 ; mﬁu, Lo

. x 12 thang
X A 4 - . A 6 tricu dﬁng/thél.ng

5 | Nguyén Hong Tuan Thanh vién 72.000.000 % 12 fhing

- A r

6 | Dodn Hoang Viét Thanh vién 72.000,000 | © t0%0 Cong/thing

x 12 thang
s T 6 triéu dbng/thang

7 | Duong Thai Binh Thanh vién 72.000.000 « 17 th éng
AT R . - o3 6 triéu dong/thang

8 | Nguyen Thi Tuong Vi Thanh vién 72.000.000 17 théng
9 | Nguyén Nhan Nghta Thanh vién 72.000.000 | & fricu dong/thang

: x 12 thang
6 triéu dong/thang

x 12 thang
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Mitc thi lao trén day duoc thuc hién theo Nghi quyét PHDCD thuong nién nam
2014 duoc t6 chire vao ngay 29/06/2014, HPQT kinh bdo céo dé Quy co dong nim rd.

6. Vé cong tde gidm sdt ciia HSi dong quan tri doi voi hoat dong cua Ban diéu
hanh

Hoi dong quéan tri dénh gia hoat dong clia Ban Giam doc trong nam 2014 nhu sau:

- Ban Giam dbc déu c6 trinh d6 chuyén mén, am hiéu linh vuc dugce giao, c6

nhiéu kinh nghiém trong viéc quan ly.

- Giam d6c¢ ciing d4 phan c6éng nhiém vu hop ly va rd rang cho timg bd phan

theo chuyén mon, k¥ thut va kinh nghiém cta tirng b6 phan. |

- Ban Gigm dbc ciing linh hoat diéu hanh va ra quyét dinh kip thoi chinh x4c va

¢6 hiéu qua dé dam bao va phat trién hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

Bén canh nhitng vu diém trén Ban Gidm déc cong ty can c6 chién luge cu the
hon, phat trién manh mé& thuong hiéu SAPLASTIC gan giii v6i nguoi tiéu dung hon
nhim mé& rdng mang ludi khach hang muyc dich ting doanh thu cong ty.

Nhin chung, HDQT céng ty d thuc hién t5t Nghi quyét ciia PHDCD thuong A
nién nam 2014; thuc hién dung quyén han va nhiém vu cia HPQT theo quy dinh cta
Piéu 1é cong ty va Luét doanh nghiép.

A
()
T
*

Trén day la bio cdo hoat dong cia HPQT cong ty trong ndm 2014, kinh trinh - §

PHDCP xem xét c6 v kién.
Tran trong.
Noi nhdn: / | ;
- DPHDCD cty; ~/W_TM.HQI PONG QUAN TRI
- Luu HC-NS. ,cﬁg TICH HOI PONG QUAN TRI
1S CONG TY '\«
r:‘ GO PHAN

BAO Bi NHY#
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CONG TY CO PHAN BAO Bi NHUA SAI GON CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Poc Lap - Tu Do - Hanh Phic
---0(0--- _ ---000---

Tp. Hé Chi Minh, ngay 12 thdng 06 nam 2015

: TOTRINH R
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2015

Viv: THU LAO, KHEN THUONG CUA I-I(:)I BONG QUAN TRI], BAN KIEM

SOAT, BAN PIEU HANH VA CAN BO CONG NHAN VIEN
CONG TY CO PHAN BAO Bi NHUA SAI GON

Can cir :
- Diéu I¢ t6 chiic va hoat dong ctia Coéng ty Cd phan Bao bi Nhua Sai Gon;
- Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thong qua ngay 29/06/2014.
- Bién ban hop Hoi dong quan tri ngay 12/04/2015

Hoi dong Qua;n tri (HPQT) Céng ty C6 phan Bao bi nhua Sai Gon xin bao cao thu
lao HPQT, Ban Kiém soat (BKS); khen thuéng Ban Téng Giam dbc (BTGD) can by cong
nhan vién (CBCNV) Cong ty nim 2014 va kinh trinh Pai hoi dong ¢ d6ng théng qua tong
muc thu lao, khen thuong nam 2014 nhu sau:

1. Thu lao, khen thwémg HPQT, BKS, BTGP va CBCNV nam 2014

Tai Dai hoi cd d6ng thudong nién ngay 29/06/2014, Pai hoi dong cd dong da thong
qua tong murc thu lao, khen thudng cho HPQT, BKS, BTGP va CBCNV Cong ty 1a 15%

trén loi nhudn sau thué, tuong duong 1.273.316.020 dong.

Trong nam 2014, Hoi dong Quan tri Cong ty da thue hién chi tra thu lao, khen thudng
cho céc d6i tuong néu trén véi mire tong thue chi 13 1.273.316.020 dong. Hoi ddng Quén tri
trdn trong thong bao.

2. Téng mirc thit lao, khen thwéng HPQT, BKS, Ban Pidu hanh, CBCNV nim 2015

Hgi dong Quén tri trinh Pai hi dong c6 dong xem xét va thong qua tong mic th
lao, khen thuéng nam 2015 doi voi HDQT, BKS, Ban Di€u hanh va CBCNV Cong ty la
15% Loi nhuén sau thué, chi tiét nhu sau:

- 10%: Qu¥ khen thuong phuc lgi cho CBCNV
- 5%: thl lao va Quy thudng ctia HPQT, BKS va Ban Piéu hanh

Truong hop loi nhun thyc hién ndm 2015 vuot chi tiéu ké hoach d ra thi trich
thudng thém 20% trén phan loi nhuan vuot ké hoach cho HPQT va BKS.

M chi tiét ctia mdi c4 nhan s& do HPQT quyét dinh cin ctr déng gbép va tinh hinh
thue té hoat dong trong nam 2015.

Kinh mong Dai hdi df’:‘-ng cd déng xem xét, chﬁp thuan.
Tréan trong.

[M. HOI DONG QUAN TR] \M/
CHU ZISH HOI BONG QUAN TRI

DUONG THI THU HUONG



CTCP BAO BI NHUA SAI GON CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Pjc lip — Ty do — Hanh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay 12 thang 06 ném 2015

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
- V/v: LUA CHON CONG TY KIEM TOAN BCTC NAM 2015
CONG TY CO PHAN BAO Bi NHUA SAI GON

Cén cir:
- Lugt Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 dwoc Quéc hdi Nude Cong hoa Xa hoi
Chu nhia Viét Nam théng qua ngay 29/11/2005,

- Lugt Chung khodn 56 70/2006/QH11 dwoc Quéc hdi Nudce Cong hoa Xa hoi
Chu nhia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006;

- Diéu 1¢ t6 chitc va hoat déng ciia Céng ty ¢é phan Bao bi Nhwa Sai Gon;

Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Bao bi Nhya Sai Gon kinh trinh Pai Hoi
dong C6 dong thong qua vé viéc “Uy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon
Céng ty kiém toin trong danh sach dwec B9 Tai chinh cho phép kiém todn
nhitng Céng ty niém yét dé kiém todn cho Céng ty C6 phan Bao bi Nhwa Sai
Gon nam 2015”.

Hoi dong quan tri s& ciin ¢t vao céc tidu chi chat lwgng, uy tin, gia chao canh
tranh va sy ho trg tir don vi kiém toan doi véi Cong ty deé lua chon.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét va thong qua.

M. BAN KIEM SOAT -
#7022 25 RUONG BAN V-2
/" eONG TY

PO THI NGHIEU



